ENSENANZA

La importancia de la formacion en gestion de crisis

en el ambito de la seguridad y defensa

Formando lideres
ante la adversidad

Universidad Catélica de Avila
Gabinete de Comunicacion

N un mundo marcado por la incertidumbre y el cambio

constante, se ha puesto de manifiesto la creciente exposi-

cion de los Estados y sus sociedades a crisis multidimen-

sionales. Los acontecimientos recientes y de los Ultimos

afos, tanto a nivel nacional como internacional, han re-
saltado la fragilidad de los sistemas de respuesta ante emergen-
cias sanitarias, desastres naturales, amenazas hibridas y conflictos
geopoliticos. De ahi que esta realidad haya subrayado la necesidad
de fortalecer las capacidades de prevencion, preparacion y gestion
de crisis, no solo en el ambito institucional, sino también en el tejido
social y profesional.

En este sentido, la formacion especializada en prevencion y ac-
tuacion frente a las crisis se configura como un imperativo estratégi-
€0 para garantizar la seguridad nacional y la resiliencia social. Y esto
es lo que se ha pretendido con el Master Universitario en Promocion
Profesional para la Gestion de Crisis en Seguridad y Defensa de la
Universidad Catdlica Santa Teresa de Jests de Avila, impartido en
colaboracién con el Ministerio de Defensa, e implantado en el curso
2024-2025 en su primera edicion.

Desde la direccion y codireccion del master, ejercida por el doctor
Alberto Barea Vera y el coronel José Luis Calvo Albero, respectivamen-
te, estan convencidos de que, en la actualidad, dichas ensefianzas
revisten «una importancia fundamental ante los desafios complejos y
dinamicos que enfrentamos en el escenario global, regional y local.
Este master responde a esa necesidad urgente de formacion espe-
cializada, ofreciendo herramientas estratégicas, técnicas y practicas
para abordar situaciones de crisis en diferentes ambitos, desde la
seguridad nacional hasta la proteccion civil, la cooperacion interna-
cional y la gestién de emergencias». Su objetivo es formar lideres,
pertenecientes a cualquier sector, capaces de tomar decisiones in-
formadas y eficientes en los momentos més criticos.

La responsable del area de formacion en Seguridad y Defensa,
doctora Lourdes Miguel Saez, subraya, ademas, que esta formacion
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«complementa y enriquece el curriculo en seguridad y defensa de
nuestra universidad, posicionando a la institucion como un referente
en la formacion avanzada en gestion de crisis. Con ello, contribui-
mOoS a crear un espacio académico que combina el conocimiento
tedrico con la practica real, fomentando la innovacion y la excelencia
en un campo de gran impacto social. La presencia de un méaster de
estas caracteristicas sitlia a nuestra universidad en el epicentro de
la capacitacion en gestion de crisis, atrayendo a profesionales, insti-
tuciones y sectores interesados en contar con expertos preparados
para afrontar los desafios del siglo XXI. Esto no solo fortalece nuestra
reputacion académica, sino que abre posibilidades de colaboracion
y liderazgo en ambitos estratégicos de seguridad y defensa a nivel
nacional e internacional».

Esta primera edicion del master ha logrado superar todas las ex-
pectativas. «<El nivel del profesorado ha sido excepcional —senala
el coronel Calvo—, con expertos reconocidos, cuya experiencia y
conocimiento han enriquecido cada sesion y aportado una vision
practica y actualizada de los desafios en seguridad y defensa».

Sus contribuciones, afiade, «<han sido fundamentales para dotar
a nuestros estudiantes de las habilidades y conocimientos nece-
sarios para afrontar situaciones complejas». En opinion del doctor
Barea, «los alumnos, han demostrado un interés genuino y una
participacion activa, 1o que refleja el creciente interés en esta es-
pecialidad. La diversidad de perfiles y experiencias que han aportado
enriquece aln mas las dinamicas de aprendizaje, creando un entorno
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estimulante y colaborativo. En definitiva, la primera edicién ha sido un
éxito y nos impulsa a seguir trabajando con entusiasmo y dedicacion
para ofrecer una formacion de vanguardia que prepare a los futuros
profesionales en la gestion de crisis».

CICLO DE CONFERENCIAS

En colaboracion con la Subdelegacion de Defensa en Avila, de enero
a mayo se ha organizado el Il ciclo de conferencias «Crisis globales
y desafios contemporaneos: perspectivas en seguridad y defensa»,
con la participacién de alumnos y profesores de la Universidad Ca-
tdlica de Avila y de la Escuela de la Policia Nacional, y de la sociedad
civil abulense. El subdelegado de Defensa, coronel Alvaro Capella
Vicent, hizo un balance positivo de este ciclo y felicitd a la univer-
sidad catolica, afirmando que «se esta erigiendo como referente a
nivel nacional en temas de seguridad y defensa». Resalté también
que la conciencia de seguridad y defensa «implica que la sociedad
civil comprenda la importancia de proteger el marco constitucional y
los derechos y libertades que hemos conseguido. Pero, sobre todo,
significa, valorar y apoyar a las Instituciones que trabajan por la Se-
guridad y Defensa Nacional, y lo mas importante, estar dispuesto a
colaborar con estas instituciones ante situaciones de crisis de cual-
quier indole».

El general de brigada Victor Bados Nieto, director del Instituto
Espariol de Estudios Estratégicos, inaugurd este ciclo de conferen-
cias con la ponencia titulada Competicion por un nuevo orden mun-
dial. Durante su intervencion, Bados analizé el contexto geopolitico
actual, al que califico de «complicado, convulso, incierto y volétil»,
sefalando que «los cambios globales que antes tomaban siglos
ahora se producen en cuestion de afos, lo que genera fendbmenos
impredecibles».

El teniente general Juan Pablo Sanchez de Lara, jefe del Centro
de Operaciones Aéreas Combinadas de Torrejon (CAOCTJ), impartié
una conferencia titulada Un modelo de Seguridad y Defensa Aérea
compartida. Durante su intervencion abordo tres ejes principales: la
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seguridad aeroespacial nacional, las labores del Ejército del Aire y del
Espacio y la seguridad compartida en el ambito de la OTAN, ponien-
do como ejemplo el trabajo del CAOCTJ, que lidera la defensa aérea
de catorce paises del sur de Europa, desde Portugal hasta Turquia.

El tema principal de la conferencia del comisario principal Javier
Daniel Nogueroles, jefe de la Divisién de Formacion y Perfecciona-
miento de la Policia Nacional, fue El gjercicio del mando en situa-
ciones criticas para el mantenimiento y restablecimiento del orden
publico, destacando la importancia de «la rapidez, la templanza y la
asuncion de la responsabilidad» en este tipo de situaciones.

La cuarta ponencia del ciclo, centrada en El liderazgo en situa-
ciones de emergencia o catastrofe, estuvo a cargo del teniente ge-
neral Francisco Javier Marcos Izquierdo, jefe de la Unidad Militar
de Emergencias (UME). Dirigié su mensaje, fundamentalmente, a
los jovenes, detallando las habilidades que considera imprescin-
dibles para afrontar y liderar emergencias o catastrofes. Explico
como organizar y desarrollar estas cualidades para poder actuar
eficazmente cuando predominan el miedo y la incertidumbre, dan-
do prioridad a la humildad en el liderazgo vy a la capacidad de ceder
iniciativa a los escalones mas bajos de la jerarquia, «pues son ellos
los que afrontan directamente las necesidades de los implicados en
la emergencia».

El general de brigada Carlos Prada Larrea, subdirector general
de Cooperacién y Defensa Civil de la Direccion General de Politica
de Defensa (DIGENPOL), clausuré el Il Ciclo de Conferencias con
una ponencia sobre la participacion del Ministerio de Defensa y las
Fuerzas Armadas en la gestion de crisis, tanto en Esparia como en
el ambito internacional, resaltando el papel de la politica de defensa
en la seguridad global y la proteccién de la sociedad. Ademas, puso
en valor la transformacion y adaptacion constante de las Fuerzas
Armadas ante nuevas amenazas y escenarios de crisis, destacando
la relevancia de la colaboracion internacional y la coordinacion con
otros organismos para una respuesta eficaz.
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